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Introduction
Mot de la présidence

Mot de la direction

Il me fait plaisir de vous présenter le rapport annuel 2023-2024 du Réseau en
développement social Rocher-Percé.

À titre de président du conseil d’administration, j’ai le plaisir d’observer une
équipe de développement confiante et portée par une même vision dans chacune
de ses interventions : améliorer la trajectoire des personnes vivant sur notre
magnifique territoire.  

À la lecture de ce rapport, force est de constater que Notre organisme gagne
en expérience et notre équipe en maturité alors que nos partenariats
continuent de se développer partout sur le territoire.

bravo à toute l’équipe et bonne lecture!

Président du Conseil d’administration

quand je songe à l’année qui vient de se terminer, j’éprouve un grand sentiment
de reconnaissance à l’égard de mes collègues et de nos partenaires.

leur enthousiasme à se montrer encore et encore au rendez-vous et leur
volonté de bien faire les choses, en dépit des agendas exigeants et du contexte
socioéconomique, me renverse dans chacune de nos mobilisations.

Malgré les défis inhérents à la vie d’un jeune organisme dans un contexte de
multiplication des besoins, ce sont les réussites dans des dossiers de longue
haleine qui marqueront notre année 23-24, et qui font montre de la
détermination de nos partenaires.

c’est donc portée par cet élan collectif que je suis fière de vous présenter le
rapport annuel 23-24 du réseau en développement social rocher-percé.

Directrice générale

RÉSEAU EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL ROCHER-PERCÉ

Rapport annuel 2023-2024

- Samuel Parisé

- Marie-Charlotte Dugas
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Améliorer le pouvoir d'agir collectif et la qualité de vie des citoyennes et citoyens de la MRC du
Rocher-Percé, notamment par les moyens suivants:

Intégré
Développement basé sur une vision globale du territoire et de ses besoins et sur l’apport d’acteurs
provenant de différents secteurs.

Durable
Développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacité des générations
futures à répondre aux leurs.

Ascendant
Processus d’appropriation par les collectivités de leurs enjeux prioritaires et de la mise en œuvre de
solutions adaptées.

Le Réseau

Inclusion
Éducation
Habitation
Alimentation

Raison d’être

Principes directeurs

Mobiliser le milieu.
Documenter les besoins du milieu.
Stimuler le développement d’actions concertées en réponse aux enjeux prioritaires.

Enjeux prioritaires

RÉSEAU EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL ROCHER-PERCÉ
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Marie-Hélène

Équipe

Myriam

Frank Marie-Charlotte

agent de développement

agente de développement agente de développement

directrice générale
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Emploi

Éducation

communautaire

santé

municipal

citoyenne

citoyenne

Annie tapp

Meagan Reid

Jessica Synnott

Cindy Blais

Samuel Parisé

Cathy Poirier

Pascale Gagnon

Conseil d’administration
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Novembre

Événements marquants

autonomie complète de l’organisme

plan 23-24 : un investissement concerté de 1 029 165 $

Juillet 

volet incubateur : démarrage du traiteur social
Août 

rencontre des membres collaborateurs

Faits saillants

RÉSEAU EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL ROCHER-PERCÉ
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3 p’tites assemblées thématiques:

Pauvreté et exclusion sociale

Petite-enfance-famille

Environnements favorables

Décembre

Septembre 
apéro maintenir la flamme : parlons démographie!

assemblée générale annuelle

table régionale en développement social

Octobre

accompagnement des actions et comités : 

les liens se resserrent auprès de baq!

Janvier

un cadeau pour la st-valentin : l’arrivée de Marie-hélène!
Février

les traits d’union - Grande Assemblée 2024

volet incubateur : fondation du Garde-Manger!

communauté de pratique en ds : tous réunis dans Rocher-Percé

Fin du 1er exercice financier

Mai

Juin

accompagnement des actions et comités : le ds comme levier :

chandler vers un plan de mobilité active!

Mars

apprécier le travail réalisé : exercice de soutien au bilan &

renouvellement des fiches actions

Avril
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de nouvelles sources de revenus pour 271 747 $

Ventes
85.2%

Subventions
8.9% Frais de gestion

5.9%

FLAC
40.7%

Ventes
22%

Autres
18.1%

Alliance
15.2%

CISSS
3.9%

L’année en chiffres - finances

RÉSEAU EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL ROCHER-PERCÉ

Rapport annuel 2023-2024

Revenus
1 040 266 $

6

FLAC

ventes

ALLIANCE

CISSS

AUTRES

427 661 $

231 498 $

160143 $

  40 994 $

189 970 $

40.1 %

22.3 %

15.4 %

  3.9 %

 18.3%

24 225 $ subventions
6000 $ Cantine pour tous
2 500 $ DSP éclaireurs-veilleurs
15 725 $ Nourrir Notre monde

231 498 $ ventes
231 498 $ Traiteur social

16 024 $ frais de gestion
12 200 $ TRAITEUR SOCIAL
3824 $ CUISINES COLLECTIVES



Ressources humaines
83.5%

Ressources matérielles
10.7%

Traiteur social
44.9%

Garde-Manger
27.7%

Nourrir la réussite
12%

Voisins solidaires
5.9%

Groupes de soutien aux mères
3.9%

Sécuriser Mgr Ross
2.5%

Projets
70.6%

Fonctionnement
29.4%

238 830 $

573 444 $

29.4 %

70.6 %
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Dépenses
812 275 $

fonctionnement

soutien aux projets

L’année en chiffres

Frais administratifs
 5.8%

La valeur du Plan de communauté est bien supérieure aux chiffres exposés ci-haut ! le plan comprend aussi :

la contribution (inestimable) du milieu dans chacun des projets.

plusieurs projets dont le financement est envoyé directement vers les porteurs.

en 2023-2024, le plan de communauté constitue un investissement concerté de plus d’1.5 m $ !

Ressources humaines 199 508 $

Ressources matérielles 25 569 $

Frais administratifs 13 753 $

238 830 $
en fonctionnement

1 nouvelle incubation : le traiteur social

en soutien aux projets

573 444 $
9 projets, dont 2 nouveautés

Cuisines collectives
0.9 % joujouthèques 2.0

0.6 % Voisins solidaires
5.9 %



L’année en chiffres
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montant de la nouvelle entente régionale négociée avec la FLAC pour 24-29
Cette entente financera le fonctionnement des démarches en ds pour les 5 prochaines annÉes !
219 219 $ par année seront octroyées à notre organisation pour le territoire du rocher-percé
en comparaison avec la dernière entente, ce montant comprend une bonification annuelle de 39 171 $

8.4 millions $

Montant confirmé en appels de projet pour 24-25-26

79 700 $ BAQ - infrastructures pour le développement du garde-manger dans les extrémités

24 000 $ CISSS - DSP - éclaireurs-veilleurs pour voisins solidaires

103 700 $

Surplus
227 992 $

155 312 $ en soutien aux projets 24-25

garde-manger

traiteur social

voisins solidaires

Culture pop up

Cohabitation

Relevailles

Zone jeunesse percé est

72 680 $ en réserve au fonctionnement

réinvestis à la hauteur de 

Soutien aux projets
68.1%

Réserve de fonctionnement
31.9%

À venir !
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Maintenir la flamme
39 participants

Citoyen
66.7%

Partenaire
33.3%

P’tites assemblées

53 participants
27 organisations

type  d’acteur

Pauvreté et exclusion sociale
21

Petite-enfance-famille
18

Environnements favorables
14

participation par thématique

L’année en chiffres - activités

Apéro du Réseau

Grande Assemblée

79 participants

Communautaire
41.5%

Municipal
15.1%

Santé et services sociaux
13.2%

Éducation
11.3%

Citoyen
9.4%

Autres
7.5%

Emploi
1.9%

43 organisations
Secteur

Féminin
83.5%

Masculin
16.5%

Supra-local
54.2%

Régional
22.9%

Local
12.5%

Multi-MRC
10.4%

Territoire* Genre

* Local : qui agit à l’échelle d’une municipalité. 
  Supra-Local : qui agit à l’échelle de la MRC du Rocher-Percé.
  multi-MRC : qui agit à l’échelle de plusieurs mrc. 
  Régional : qui agit à l’échelle de la région de la Gaspésie-iles-de-la-madeleine.



L’année en chiffres -communication
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Infolettre Mailchimp

127 lectures
moyenne par publication

sur 12 moisPage Facebook

79 publications

Chandler
46.9%

Autre
23.5%

Grande-Rivière
23.3%

Percé
4.7%

Port-Daniel-Gascons
1.6%

Féminin
75.3%

Masculin
24.7%

Féminin Masculin

18-24
25-34

35-44
45-54

55-64 65+
0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

genre genre & age provenance

1355 abonnés (   235 en 23-24 )+

Médias traditionnels

3 entrevues radio
2 reportages télé

8100 visites 

24 400 comptes atteints



Réussites

Réussites et défis

Internes:

le renouvellement des ententes régionales tarde et entraine de l’insécurité 

             dans le milieu pour le prochain plan de communauté.

membres Collaborateurs : nécessité de mieux arrimer nos efforts

volet incubateur : beaucoup de temps au démarrage et à la sortie

Collectifs:

demandes d’aide financière au fonctionnement : à qui la responsabilité ?

mobilisation : essoufflement du milieu municipal

Agir en habitation : le milieu dans une impasse

RÉSEAU EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL ROCHER-PERCÉ
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Internes:

Une équipe complète et qui gagne en expérience

un conseil d’administration bienveillant et engagé

Une participation record à la Grande Assemblée

un réseau plus connu du milieu

Collectives :

Un bilan collectif pour boucler le cycle 23-24

L’actualisation des enjeux prioritaires complétée 

Le rayonnement du Réseau en dehors de la région

le secteur de l’éducation de nouveau mobilisé

Défis
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Mobilisation du milieu

Véritable rituel de mise à jour à l’automne, les p’tites assemblées thématiques du Réseau

constituent depuis 4 ans un moment important de réseautage, de partage et de mise en commun

des observations faites sur le terrain par nos partenaires, mais aussi de présentation des

données probantes les plus à jour pour certains enjeux de notre territoire. 

Les trois p’tites assemblées 2023 ont permis aux partenaires de retrouver avec

bonheur certaines organisations, dont Services Québec et l’École secondaire du

Littoral, en plus d’accueillir avec joie de nouveaux visages, qu’il s’agisse d’Action

chômage Pabok, de l’URLS, de Droits devant ou d’Autisme de l’Est. 

RÉSEAU EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL ROCHER-PERCÉ
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Activités

Maintenir la flamme : voilà le thème qui, malgré le mauvais temps, a amené citoyens

et partenaires à venir s’interroger sur les enjeux inhérents au vieillissement de la

population, comme la pression à venir sur la population active (taux de dépendance

démographique) ou sur le maintien des services, ainsi qu’aux conditions propices à la

rétention des nouveaux arrivants sur le territoire. 

Les 39 participants, d’ici comme d’ailleurs, ont eu l’occasion de partager leur vécu, de

nommer leurs préoccupations et de proposer des pistes de solutions, allant des

services de transport de proximité à la mise en place d’un service de jumelage en

cohabitation (voir Synthèse). Merci au SANA pour sa complicité!

Apéro du Réseau

P’tites assemblées

· Les besoins de base : premières étapes de la lutte à la pauvreté;

· Volonté d’éliminer la catégorisation des enjeux par clientèle;

· Travailler la lutte à la pauvreté et à l’exclusion sociale de façon transversale

P’tite assemblée # 2 : Petite-enfance-famille 

La présentation des données les plus récentes de l’Enquête québécoise sur le développement des enfants ainsi que sur la parentalité,

conjuguée à des données plus locales et aux échanges entre les participants ont amené les différents groupes à formuler de nouveaux

souhaits pour les familles du territoire. Une chose est certaine : le défi pour les parents de transmettre de saines habitudes de vie à leurs

enfants est une préoccupation partagée à la grandeur de la province.

P’tite assemblée # 1 : Pauvreté et exclusion sociale

Débutant par un portrait global du milieu, cet événement a permis aux partenaires et citoyens d’entamer le travail d’actualisation des

enjeux prioritaires. Le portrait présenté, basé sur les données du plus récent recensement et enrichi de discussions entre les participants, a

mené les groupes vers trois consensus : 
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Mobilisation

Enfin, les groupes de travail (qu’on les appelle « cellule », « comité » ou « équipe ») s’activent toute

l’année pour soutenir le développement et/ou la mise en œuvre d’actions concertées. 

Animés par l’équipe du Réseau ou ses membres collaborateurs, ces groupes travaillent à des

rythmes et fréquences variables et qui correspondent au mieux aux besoins de chaque action et

aux disponibilités des partenaires diversifiés qu’ils réunissent.

Dans les nouveautés, notons, dans l’extrémité est, la volonté de Vision Gaspe Perce Now

de travailler de concert avec les intervenants en jeunesse pour créer un lieu partagé

et en cohérence avec les besoins de plusieurs acteurs. 

RÉSEAU EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL ROCHER-PERCÉ
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P’tite assemblée #3 : Environnements favorables

Pour cette dernière p’tite assemblée, on prend enfin le temps de travailler de façon directe sur

un enjeu transversal : les environnements favorables, soit ceux qui ont une influence positive

sur la santé des populations parce qu’ils facilitent l’adoption de comportements bénéfiques. Mais

pour y arriver, une démystification de certains concepts s’imposent auprès des participants : on

se saisit de situations problématiques réelles (ex : fréquentation des joujouthèques, désert

alimentaire dans Percé Est) pour concrétiser des termes aussi abstraits qu’universalisme

proportionné ou barrières et mesures d’accès.

Au terme de ces trois riches matinées d’automne, les partenaires nous disent mieux

connaitre  :

·      les enjeux et le milieu (100%);

·      les acteurs impliqués (77%);

·      les services existants (62%);

·      les solutions possibles (62%).

Plus encore, ils nous partagent des attentes qui nous ravissent, soit :

1.   Développer des partenariats;

2.  Développer des actions concertées;

3.  Participer à d’autres rencontres.

Groupes de travail

Soulignons aussi la prudence et la maturité des partenaires réunis autour du projet de Cohabitation, qui souhaitent d’abord documenter, grâce au Centre

de justice proximité GÎM, les tenants et aboutissants légaux d’un projet d’habitation partagée avant de se lancer sur le terrain.

Finalement, mentionnons comment la pluralité des points de vue enrichit la vision du comité de suivi Traiteur social : service de garde, parents, directions

d’école, direction des ressources matérielles au CSS René-Lévesque, conseiller pédagogique et organisme réunissent leur expertise autour d’un même

objectif : l’alimentation des élèves.
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Mobilisation

RÉSEAU EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL ROCHER-PERCÉ

Grande Assemblée
La Grande Assemblée, c’est beaucoup de réseautage, de travail…et de fous rires! 

Cette journée de célébration, permettant de faire le trait d’union entre la dernière année et la

prochaine, a réuni à la mi-mai plus de 80 personnes au Centre multifonctionnel de Gascons, établissant

ainsi un record de participation!

Accueillis chaleureusement par le maire de Port-Daniel-Gascons, monsieur Henri Grenier, les citoyens

et partenaires présents se sont prêtés avec rigueur et dynamisme aux différents exercices proposés…

et il y en avait plusieurs à l’agenda!

Exercice de soutien au bilan
Chaque année, la précipitation dans laquelle se faisait le renouvellement du Plan de

communauté et les risques de dédoublement dans l’exercice de reddition de comptes des

partenaires nous amenaient malgré nous à escamoter ou, du moins, à réaliser de façon

variable une étape essentielle de notre accompagnement auprès des partenaires : le bilan de

leurs activités.

Que la reddition se fasse directement auprès du bailleur de fonds, en tête à tête avec l’agent

de développement ou en comité, nous avions le sentiment que cette réalisation désarticulée du

bilan du Plan de communauté était le signe qu’un maillon manquait à notre cycle de travail

pour arriver à s’offrir, collectivement, par un moment de bilan réfléchi et fondé sur des

visions complémentaires d’une même action, de meilleures perspectives pour l’année

subséquente. 

Conscients également que le temps entre la réalisation d’une action et son renouvellement

est souvent bien court, il nous aurait été impossible de lancer des rencontres sur plusieurs

semaines pour réaliser l’exercice auprès des différents groupes de travail.

Nous avons donc tenté une nouvelle formule, l’exercice de soutien au bilan, où nous avons pu

réunir une trentaine de partenaires diversifiés (et parfois nouveaux!) pour évaluer la portée

de chaque action entreprise durant l’année. Le résultat : des discussions riches, des angles

inusités, des constats partagés et, surtout, une grande fierté pour le travail accompli sur le

terrain.

Bref, une formule concertée qui donne à notre cycle de travail collectif une valeur ajoutée! 

Allant du quizz ludique à l’analyse détaillée des actions, en passant par l’actualisation des enjeux prioritaires à une méthode de priorisation financière :

l’ensemble des tables ont livré des commentaires, réflexions et recommandations dont la générosité et la pertinence nous ont permis de nous diriger avec

confiance vers le Plan de communauté 24-25. 

Et question de bien terminer cette exceptionnelle journée de travail collectif, nous avons pu partager un petit apéro tout en réseautant et en explorant

l’exposition préparée sous le même thème que la journée : Les traits d’union.  On retient :

· Des partenaires dévoués, diversifiés et nombreux!

· Le grand retour des acteurs du milieu de l’éducation 

· Le secteur municipal toujours au rendez-vous

· La richesse des échanges et l’intégration des principes du DS 

Rapport annuel 2023-2024 14



documentation des besoins

RÉSEAU EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL ROCHER-PERCÉ

Accès aux services
À travers les différentes rencontres et conversations tenues au courant de l’année, on remarque que l’accès aux services de proximité devient une

préoccupation grandissante chez les citoyens, partenaires et membres collaborateurs, et ce, tant pour ce qui concerne l’offre de services aux aînés

qu’aux plus jeunes. Ainsi, la fragilité de services comme ceux des camps de jour, des soins à domicile ou des marchés d’alimentation donnent lieu à de plus en

plus d’échanges dans le milieu, particulièrement dans les extrémités du territoire, car rien ne garantit plus leur pérennité. De la même façon, l’accès aux

services existants moins excentrés est rendu difficile pour les populations plus vulnérables en raison des limites de notre desserte de transport

collectif.

Rapport annuel 2023-2024

Nouvelles populations
Finalement, les conditions de vie de nouvelles populations, moins connues des différents

acteurs du milieu, suscitent des préoccupations grandissantes. La préparation du milieu à les

recevoir, les préjugés et risques de discrimination à leur égard, leur précarité résidentielle

autant que leur intégration sont autant d’inquiétudes qui amènent les partenaires à se

concerter davantage. 
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Accompagnement et développement

L’absence de confirmations quant au renouvellement des ententes financières avec les principaux partenaires financiers du Réseau ont amené l’équipe et

les partenaires à consolider les initiatives existantes plutôt qu’à développer de nouvelles actions, malgré les besoins grandissants. À l’inverse, les

freins au développement auront eu un effet positif sur l’accompagnement des actions en cours. Davantage de temps y est consacré en 23-24, de telle sorte

que les comités de suivi des différentes actions sont mieux orchestrés et plus engagés.

Consolidation et prudence

Rayonnement des actions
Cette année de transition a par ailleurs été l’occasion de faire rayonner davantage les réussites de notre territoire auprès d’acteurs de la région et

d’ailleurs au Québec. La couleur locale d’initiatives comme Voisins solidaires, le Traiteur social ou 1-2-3 loisirs inspirent des territoires en Gaspésie

(Avignon, Bonaventure, Côte-de-Gaspé) et ailleurs au Québec (Portneuf, Beaconsfield, Charlevoix, Bellechasse, Rimouski, Rivière-du-Loup), et ce, grâce à

l’appui d’organisations comme Espace MUNI (voir Article, page 34, magazine Vivacité) ou l’ADAUQAR.

Représentation des besoins
De la même façon, l’incertitude financière a poussé le Réseau à faire entendre à plusieurs occasions les

besoins du territoire et de la démarche :

· Consultations de la ministre Rouleau lors de son passage en GIM pour le renouvellement du PAGIEPS;

· Séance de travail régionale en vue du renouvellement avec la Fondation Lucie et André Chagnon (FLAC)

· Participation au dialogue avec Éric Cadieux, de la FLAC

· Rencontre avec les caisses Desjardins du territoire (Gaspésie Centre-sud et Littoral gaspésien)

· Discussions avec BAQ et reconnaissance du garde-manger comme membre affilié

16
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1.1 Établir une gouvernance claire et engageante
1.1.1 Consolidation de l’équipe du Réseau

1.1.3 Révision des rôles des instances 

1.1.5 Incorporation du Réseau

1.2 Augmenter le pouvoir d’agir du Réseau et de ses partenaires
1.2.1 Instauration de processus de gestion internes

1.2.3 Promotion/renforcement des liens entre partenaires

1.2.4 Responsabilisation des partenaires

1.3 Maintenir la mobilisation dans le temps

3 agents temps plein et 1 direction générale

Actualisation et bonification de la politique salariale

création d’une instance évaluative (Exercice de soutien au bilan)

fin de la fiducie chez casa

Les avancées en 23-24

planification stratégique 
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2.1 Engager les citoyennes et citoyens dans l’action sociale
2.1.1 Mise en place d’un processus d’intégration des citoyens 

2.2 Augmenter la reconnaissance à l’égard du développement social
2.2.1 Mise en place d’une stratégie de communication 

2.3 Saisir les nouvelles opportunités de partenariat
2.3.1 Démarches de partenariat auprès d’autres types d’acteurs 

2.3.2 Démarches de partenariat auprès d’autres territoires 

2.3.3 Diversification des sources de financement 

1.3.2 Mise en place d’une mobilisation adaptée et évolutive

Adoption de la politique interne de prévention du harcèlement

7 Maillages entre actions 23-24

incorporation du garde-manger

Choix de critères de priorisation pour le plan de communauté
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1 apéro en réponse aux préoccupations de l’heure 

nouveaux arrivants, maintenir la flamme

Voisins solidaires : lieu de prise de pouvoir pour les citoyens

présence accrue dans les médias locaux

rapprochements avec les caisses desjardins du territoire

voisins solidaires inspire portneuf et rimouski-neigette

Le traiteur du Littoral inspire avignon et chaudière-appalaches

6 nouvelles sources de revenus

1. Améliorer le fonctionnement interne

2. Faire rayonner le réseau et ses partenaires



Une telle année n’aurait pas été possible sans l’engagement, le soutien et la bienveillance de toutes ces personnes et

organisations qui, de près ou de loin, contribuent à la réussite de notre mission :

Membres

citoyens

partenaires

collaborateurs

membres du Conseil d’administration

Conseil des Maires de la mrc du rocher-percé

AccompagnatRICES régionaLES

RDS-GÎM

Complice Persévérance scolaire GÎM

CISSS de la Gaspésie - Direction de la santé publique

Regroupement des MRC de la Gaspésie

Partenaires financiers

Fondation Lucie et André Chagnon

CISSS de la Gaspésie - Direction de la santé publique

Ministère de la solidarité sociale et de l’action communautaire

Centraide

Mission inclusion

La Cantine pour tous

Remerciements
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Merci!
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